
   

 

   

 

Ilves ry jääurheilujaoston toimintasäännöt 2025–2026 

 
SEURA- JA JOUKKUETOIMINNAN SÄÄNNÖT   
Päivitetty 19.8.2025 
 
1.0 Toiminta-ajatus 
Ilves Ry haluaa tarjota mahdollisimman laajalle harrastajakunnalle puitteet jääkiekon ja 
ringeten harrastamiseen ohjatussa toiminnassa kohtuullisin kustannuksin. 
 
1.1 Päämäärät 
Toiminnan päämääränä on tarjota hyvä liikuntaharrastus ja luoda pohja elämänmittaiselle 
liikuntaharrastukselle ja toimia yhteiskunnallisesti tärkeänä kasvattajana, sekä tarjota 
mahdollisuus kehittyä huippupelaajaksi. 
 
1.2 Arvot 
Seuran toiminnassa korostetaan seuraavia arvoja: ILO, AVOIMUUS, VÄLITTÄMINEN, TERVEET 
ELÄMÄNTAVAT JA TAHTO 

• Toiminnasta näkyy ja kuuluu sen iloinen luonne, niin kentältä kuin katsomosta 
• Selkeys ja läpinäkyvyys niin viestinnässä, kuin eri päätöksiä tehdessä ovat avoimuuden 

tunnusmerkkejä 
• Päihteettömyys, urheilullisuus ja esimerkillisyys elämäntavoissa niin pelaajien, kuin 

toimihenkilöiden osalta 
• Välitämme toisistamme, sekä toimintaympäristöstämme 
• Vaalimme yhteenkuuluvuuden tunnetta ja sitoutamme, sekä motivoimme jäseniämme 

kuulumaan Ilvekseen  
 
 2.0 Organisaatio 
 
2.1.1 Jääurheilujaosto 
Ilveksen jääurheilujaoston johtoryhmä on ylin päättävä elin jääurheilujaostossa ja johtoryhmä 
kutsutaan kokoon 4-6 kertaa kaudessa. Jääurheilujaoston johtoryhmään valitaan edustajat 
kevätkokouksessa uuden kauden alkaessa. Jaoston johtoryhmän puheenjohtajana ja 
kokoonkutsujana toimii jääurheilujaoston puheenjohtaja. 
 



   

 

   

 

Jaoston johtoryhmä valitsee myös joka toinen vuosi jääurheilujaoston puheenjohtajan, sekä 
varapuheenjohtajan seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi. Jaoston puheenjohtaja, sekä 
varapuheenjohtaja toimivat jääurheilujaoston edustajina seuran hallituksessa. Jaoston 
johtoryhmän tehtävänä on käsitellä jaoston toimintaa koskevia asioita ja tarpeita, sekä luoda 
toimintastrategia kuluvan kauden toimintasuunnitelman lisäksi tuleville strategiakausille. 
 
2.1.2 Jääurheilujaoston johtoryhmän tehtävät 
Ilveksen jääurheilujaoston toimintaa suunnittelee jääurheilujaoston kausittain (1. kokouksessa) 
valitsema johtoryhmä. Johtoryhmä toimii myöskin ongelmanratkaisuryhmänä.  
Johtoryhmän jäsenet ovat seuraavat. Jääurheilujaoston vakiojäseninä ovat puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja, jääurheilujaoston toiminnanjohtaja, urheilutoiminnan edustajat, sekä 
seurakehittäjä. Lisäksi jääurheilujaoston johtoryhmän kokouksiin kutsutaan tarvittaessa 
jaoston muita toimihenkilöitä ja asiantuntijoita. Jääurheilujaoston kokoonpano kaudella 2025-
2026: Sami Karjalainen (pj), Eero Luoto (varapj + U13-U15-ikäluokkien edustaja), Hannamari 
Laitinen (U16-U18-ikäluokkien edustaja), Jenni Perämäki (U9-U12-ikäluokkien edustaja), Marko 
Thomson (U13-U15-ikäluokkien edustaja), Mia Salonen (tyttö- ja naiskiekko), Ville Lehmus 
(soveltava liikunta ja harrastekiekko), Henna Keihänen (ringette), Anna Grönroos 
(seurakehittäjä), Hannu Toivo (toiminnanjohtaja). 
 
2.1.3 Valmennuksen kehitysryhmä ja seuran valmennustoiminnan johtaminen 
 
Valmennuksen kehitysryhmä koostuu seuraavista henkilöistä: 

• Ilves-Hockey Oy:n urheilujohtaja  
• Kehitysvalmentaja ja junioriurheilujohtaja 
• Valmennuspäälliköt tai valmennusvastaavat Ilves ry:stä 
• U20SM-, U18SM- ja U16SM-vastuuvalmentajat 

 
Juniorivalmennuksen kehitysryhmä koostuu seuraavista henkilöistä: 

• Valmennuspäälliköt tai valmennusvastaavat 
• Taitovalmentaja 
• Muut jäsenet kutsutaan ikäluokkien U9-U18 vastuuvalmentajista. 

 
Maalivahtivalmennuksen kehitysryhmä (Ilves Goalies) koostuu seuraavista henkilöistä: 

• MV-valmennuspäällikkö  
• Ilves Hockey Oy:n maalivahtivalmentajat  
• Muut jäsenet kutsutaan ikäluokkien U9-U18 maalivahtivalmentajista. 



   

 

   

 

 
Tyttö- ja naiskiekon valmennuksen kehitysryhmä: 

• Naisten Liigajoukkueen vastuuvalmentaja  
• Tyttökiekon valmennuspäällikkö  
• Muut jäsenet kutsutaan tyttökiekon joukkueista 

 
Ringeten valmennuksen kehitysryhmä: 

• Ringeten lajivastaavat 
• Ikäluokkien valmentajat 

 
Valmennuksen kehitysryhmän tehtävät: 
Luoda seuran valmennukselliset linjaukset ja avustaa seuran valmennusvastaavia ja 
joukkuevalmentajia valmentajalinjausten luomisessa. Ryhmä kokoontuu 4-6 kertaa kaudessa 
tai tarvittaessa useammin. Ryhmien puheenjohtajat valitaan yhdeksi kaudeksi kerrallaan 
jaoston kevätkokouksessa. 
 
 
2.2 Joukkueiden organisaatio 
Jokainen ikäluokka toimii samanluonteisten toimihenkilöorganisaatioiden pohjalta. 
Siihen kuuluvat ikäluokan vastuuvalmentaja(t) ja muut ikäluokan valmentajat, yksi tai useampi 
joukkueenjohtaja, rahastonhoitaja, joukkueiden huoltajat sekä viestintävastaava. Ikäluokan 
vastuuvalmentaja valvoo seuran valmennusvastaavan kanssa, että joukkueiden johtoryhmä on 
toiminnallisesti oikean kaltainen. Jokaisen toimihenkilötehtävään valitun on rekisteröidyttävä 
kausittain seuran jäseneksi ja jäsenmaksun on oltava voimassa toimiakseen tehtävässä.  
Johtoryhmän tehtävät ja vastuut on esitetty toimintasäännöissä olevissa 
toimenkuvamäärityksissä. 
 
Kunkin joukkueen vanhempainkokous päättää johtoryhmälle ikäluokan/ joukkueen budjetista 
suoritettavat korvaukset, joka on yhteensä enintään 5% ikäluokan/joukkueen kauden 
kokonaisbudjetista. Valmentajien korvaukset, koulutukset ja mahdolliset muut 
sopimuskorvaukset maksaa jääurheilujaosto. 
 
2.3 Jääurheilujaoston toiminta, vastuut ja toimielimet 
Jääurheilujaoston puheenjohtaja 
Jääurheilujaoston operatiivinen ja taloudellinen vastuu on jääurheilujaoston puheenjohtajalla. 
Kuitenkin niin, että kaikki seuran jääkiekkoa ja ringetteä koskevat asiat on vahvistettava 



   

 

   

 

jaoston johtoryhmässä, joka on ylin jääurheilujaoston toimiva elin. Jääurheilujaoston 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan jääurheilujaoston johtoryhmän toimesta 2-
vuotiskaudeksi kerrallaan. 
 
2.4 Ongelmien ratkaisut 
Ongelmienratkaisuelimenä seurassa toimii jääurheilujaoston johtoryhmä. 
Jääurheilujaoston toimintaan liittyviä ongelma- ja ristiriitatilanteita ratkaistaan jaoston 
vahvistaman menettelytavan mukaisesti, kuitenkin siten, että ensin osapuolien odotetaan 
tekevän parhaansa ikäluokan sisällä selvittääkseen erimielisyytensä. Päätöksestä lopullisen 
vastuun kantaa jääurheilujaoston johtoryhmä, joka kutsutaan tarvittaessa koolle ja sen 
käsittelyyn voidaan tuoda mikä hyvänsä ikäluokan ongelma/ristiriitatilanne. 
 
Ristiriitatilanteita selvitettäessä johtoryhmää vahvistetaan tarvittaessa osaavilla ja 
asiantuntevilla Ilves ry:n jäsenillä tai muilla seuran ulkopuolisilla asiantuntijoilla. Johtoryhmä 
tekee päätöksen kuultuaan kaikkia asianosaisia ja tekee tarvittaessa päätöksen, jota 
joukkueen on noudatettava. Tavoitteena on muodostaa tapa, missä eri osapuolet voisivat 
luottaa siihen, että tilannetta käsiteltäisiin mahdollisimman oikeudenmukaisesti. 
 
2.5 Joukkueiden toiminta 
Valmennuksesta ja siihen liittyvistä asioista päättää ikäluokan valmennusvastaava. 
Vastuuvalmentajan ja muut valmentajat valitsee aina seuran toiminnanjohtaja ja 
valmennusvastaavat, joka tarvittaessa pyytää apua valmennusvaliokunnalta. Joukkueen 
hallinnollisista ja taloudellisista asioista päättää vanhempainkokous. Vanhempainkokouksen 
kutsuu koolle joukkueenjohtaja tai seuran nimeämä henkilö.  
 
Joukkueelle valitaan johtoryhmän jäseniksi yksi tai useampi joukkueenjohtaja ja huoltajia 
toimintaan tarvittava määrä. Nämä henkilöt muodostavat joukkueen johtoryhmän yhdessä 
joukkueen valmentajien kanssa. Joukkueen vastuuvalmentaja valvoo, että jokaisessa 
joukkueessa on kyseiset henkilöt nimetty ja saatettu seuran toimiston (toimistopäällikön ja 
jaoston toiminnanjohtajan) tietoon. 
 
Vanhempainkokous toimeenpanee yhteistyössä joukkueenjohtajien kanssa tarvittavan 
varainhankinnan ja valvoo joukkueenjohtajan toimintaa. Joukkueenjohtaja hoitaa käytännön 
toiminnan vanhempainkokouksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti (budjetti ja 
toimintasuunnitelma). 
 



   

 

   

 

Joukkueet toimivat osana Ilveksen seuraorganisaatiota ja ovat näin velvollisia noudattamaan 
seuran tai jääurheilujaoston tekemiä päätöksiä. Muuten joukkueet toimivat itsenäisinä 
taloudellisina ja hallinnollisina yksikköinä. 
 
3.0 BUDJETOINTI JA RAHOITUS 
 
3.1 Seuran jääurheilujaoston budjetointi 
Seuran jääurheilujaoston budjetti laaditaan toiminnanjohtajan toimesta ja esitellään sekä 
hyväksytään kausittain jääurheilujaoston johtoryhmässä. Jääurheilujaoston johtoryhmässä  
hyväksytty budjetti esitellään ja hyväksytään Ilves ry:n hallituksen kokouksessa. 
Joukkueenjohtajat saavat tiedon budjetista jääurheilujaoston järjestämissä 
joukkueenjohtajakokouksissa/seuran tiedotteissa ja tiedottavat joukkueiden vanhempia 
asiasta. 
 
3.2 Ikäluokkien / joukkueiden budjetit ja rahoitus 
 
3.2.1 Periaatteet 
Ikäluokat/joukkueet keräävät toimintaansa tarvittavan rahoituksen itsenäisesti. Kaikki rahat ja 
omaisuus, jotka on hankittu tai kerätty eri menetelmillä ovat seuratoiminnan periaatteiden 
mukaisesti Ilves ry:n omaisuutta. Ikäluokat/joukkueet päättävät itsenäisesti varojen käytöstä 
toimintasuunnitelman mukaisesti huomioiden seuran antamat talousohjeet. Seuran 
valmennuskustannukset, jäävuorot, ja muut yhteiset kustannukset hoidetaan 
jääurheilujaoston budjetin mukaisesti. Nämä kustannukset laskutetaan ikäluokilta/joukkueilta 
seuran joukkuemaksuina. Jääurheilujaosto päättää vuosittain mahdollisista yhteisistä 
varustehankinnoista, esim. teroituskoneet, pelipaidat ja maalivahdinvarusteet. 
Ilves ry:lle maksettavaa jäsenmaksua lukuun ottamatta kaikella joukkueilta laskutetuilla 
varoilla rahoitetaan jääurheilujaoston toimintaa. 
 
Ikäluokissa/joukkueissa varat kerätään kunkin joukkueen vanhempainkokouksen tekemän 
päätöksen mukaan. Seuran ohjeistus on, että budjetti on aina kokonaisbudjetti, jossa 
pelaajakohtaista korvamerkittyä varainhankintaa ei ole, (verottajan ohjeiden huomiointi!). 
Seura edellyttää kuitenkin, että jokaisen toimintaan osallistuvan tulee sitoutua hankkimaan 
oma osuutensa joukkueen vanhempainkokouksen määrittämästä kokonaisbudjetista. Jos 
jonkun toimintaan osallistuvan katsotaan karttavan tai välttelevän varainkeruuseen 
osallistumista, voidaan asia viedä seuran jääurheilujaoston johtoryhmän ratkaistavaksi. 
 



   

 

   

 

Toimintaa pyritään kehittämään niin, ettei kenenkään pelaajan tarvitse lopettaa harrastustaan 
taloudellisten haasteiden vuoksi. Tämä edellyttää toiminnan (esim. matkaturnaukset ja muut 
välttämättömät kulut) rajoittamista ikäluokkakohtaisilla pelisäännöillä järkeviin ja toimintaa 
tukeviin raameihin. Joukkueiden yhteistä budjettiosuutta on myös pyrittävä kasvattamaan 
kollektiivisen varainhankinnan avulla. Lisäksi on hyödynnettävä SJL:n, Ringetteliiton ja Ilves 
ry:n tukijärjestelmiä niille pelaajille, joille taloudelliset tekijät aiheuttavat esteitä harrastamisen 
osalta. Huomioitava on myös yhteisten asuste- ja varustehankintojen kohtuullistaminen, sekä 
järkevöittäminen ja kulujen pitäminen mahdollisimman alhaisina. Seuran ja joukkueiden 
varustehankinnoissa tulee hyödyntää seuran yhteistyökumppania (CCM / Team Sportia 10).  
 
Kauden alkaessa vastuuvalmentaja ja joukkueenjohtaja laativat yhteistyössä ikäluokalle / 
joukkueelle toimintasuunnitelman. Tämän suunnitelman pohjalta joukkueenjohtaja laatii 
kauden budjetin. Toimintasuunnitelman ja budjetin hyväksyy vanhempainkokous. Hyväksytty 
toimintasuunnitelma ja budjetti toimitetaan seuran toimistolle viimeistään 30.9. 
mennessä. 
 
Budjetti on jaksotettava kolmeen osaan: 
1.kausi 1.5.–31.8. / 2.kausi 1.9.–31.12. / 3.kausi 1.1.–30.4. Joukkueella / ikäluokalla, jolla ei ole 
kesätoimintaa ja sarjatoiminta sen mahdollistaa, niin budjettikaudet 1. ja 2. voidaan 
tarvittaessa yhdistää.  
 
 
3.2.2 Toimintamaksut (pelaajan maksu seuralle)  

Jokaisen pelaajan tulee rekisteröityä Ilves ry jääurheilujaoston toimintaan kotisivuilla olevan 
tai seuran sisäisesti jakamalla rekisteröitymislinkillä. Seuran toimintamaksu maksetaan koko 
kaudesta laskussa olevan maksuaikataulun mukaan. Lisätietoa on maksuohjeissa 
kausikohtaisesti. Jääurheilujaosto maksaa joukkueiden yhteiseksi sovitut kustannukset kuten 
osuuden pelipaidoista, maalivahdin varusteet ja hallinnolliset kustannukset. Tästä syystä 
pelaajilta kerätään toimintamaksu. 

3.2.2.1 Toimintamaksujen seuranta 

Jos pelaajan toimintamaksut ovat erääntyneet yhden kuukauden osalta, lähetetään 
maksujärjestelmästä maksumuistutus. Jos myös toinen maksuerä erääntyy, pelaaja ei voi 
jatkaa mukana toiminnassa, jos maksusuunnitelmaa ole tehty.  Maksusuunnitelman tekoa 
varten pelaajan/perheen tulee olla yhteydessä Ilves ry:n toimistoon ilvesry@ilves.fi.  Mikäli 

mailto:ilvesry@ilves.fi


   

 

   

 

maksusuunnitelmaa ei ole tehty, pelaaja voidaan asettaa toimintakieltoon toiminnanjohtajan  
tai valmennusvastaavan toimesta. 

 
3.2.2.2 Ikäluokkien / joukkueiden maksamat maksut seuralle  
Joukkueilta laskutetaan kuukausittain vuoromaksuja sekä jaostomaksua kauden 
toimintasuunnitelman mukaisesti. Vuoromaksuilla ja jaostomaksuilla Ilves ry:n jääurheilujaosto 
maksaa muuttuvia kustannuksia, kuten harjoitus- ja pelivuorot sekä pelaajamäärissä 
tapahtuvia muutoksia. Maksujen summat päättää jääurheilujaoston johtoryhmä 
kokouksessaan ja pidättää oikeuden tarkentaa maksujen määrää kauden kuluessa. Maksut 
määritellään aina kausikohtaisena. Jaostomaksu sisältää kausittain budjetissa määritellyt 
maksut, kuten tilavuokrat, valmennuskustannukset ja peliasut. Tarkempi kustannuserittely 
löytyy kausittain päivitettävästä budjettipohjasta. (ilvesjaakiekko.fi/intra). 
 
 3.2.3 Joukkueiden hyvitykset ja varainkeruu 
Seuran oman julkaisun ILVES MURISEE-lehden mainosten hinnasta hyvitetään 100 % 
joukkueelle. Joukkueen omavastuuosuus määritellään kausittain jääurheilujaoston 
johtoryhmän kokouksessa. Joukkueiden asuste- ja peliasumainoksien tuotto kohdentuu 
suoraan lyhentämättömänä joukkueen omaan käyttöön. 
Huomioitava kuitenkin on, että seura varaa koko seuraa koskeviin peliasumainoksiin tilat 
erillisen ohjeen mukaisesti. 
 
Ikäluokkien / joukkueiden omien varainhankintojen (esim. talkoot ja tuotemyynnit) tuotot 
jäävät joukkueille. Joukkueiden velvollisuus on toimia seuran antaman ohjeistuksen mukaan 
kaikissa varainhankintaan liittyvissä asioissa (seuran talousohjeet). Seura noudattaa 
verottajan antamia ohjeita. 
 
3.2.4 Pelaaja siirtyy jääurheilujaoston sisällä toiseen ikäluokkaan / joukkueeseen 
Kerätystä maksusta vähennetään joukkueelle syntyneet kulut ja mahdollinen ylijäävä osuus 
siirretään uudelle joukkueelle. Muut varainkeruulla hankitut tulot arvioidaan tapauskohtaisesti. 
 
3.2.5 Pelaaja siirtyy toiseen seuraan tai lopettaa jääkiekon tai ringeten harrastamisen  

Pelaajasiirroissa noudatamme SJL:n ja Ringetteliiton kilpailusääntöjen määrittämiä 
siirtosäännöksiä. Jos pelaaja lopettaa jääkiekon tai ringeten pelaamisen Ilveksessä 31.12. 
mennessä on joukkueelle maksettava budjettikausien 1. ja 2. täydet maksut. Jos pelaaja 



   

 

   

 

lopettaa pelaamisen Ilveksessä 1.1. jälkeen on joukkueelle maksettava koko kauden täydet 
maksut. Varainhankinnalla kerätyt varat jäävät joukkueelle/seuralle. 

3.2.6 Pelaaja pyytää siirtoa toiseen seuraan vapaan siirtoajan ulkopuolella 
Pelaajasiirroissa noudatamme SJL:n ja Ringetteliiton kilpailusääntöjen määrittämiä 
siirtosäännöksiä.  
 
Jos pelaaja haluaa lopettaa jääkiekon tai ringeten pelaamisen Ilveksessä ja siirtyä toiseen 
seuraan kauden aikana: 
1) Jääkiekkoliiton/ringetteliiton siirtosäännösten tarkistaminen 
2) Pelaajan maksutilanteen tarkistaminen (toimintamaksut ja joukkuemaksut, sekä muut 
mahdolliset maksut, esim. siirtomaksut). Pelaaja on palauttanut kaikki jääurheilujaostolta 
lainalla olleet varusteet. 
3)  Jääurheilujaosto käsittelee siirtopyynnön aiheellisuuden ja tekee päätöksen asiasta, mikäli 
seurasiirtoa pyydetään vapaan siirtoajan (SJL:n ja Ringetteliiton siirtosäännöt) ulkopuolella 
4)  Seura pidättää oikeuden evätä siirtopyynnön Jääkiekkoliiton/Ringetteliiton 
kilpailusääntöjen mukaisesti 
 
 3.2.7 Pelaaja lopettaa jääkiekon tai ringeten Ilveksessä kesken toimintakauden 
1) Tarkistetaan pelaajan tämänhetkinen maksutilanne (toimintamaksut ja joukkuemaksut, sekä 
muut mahdolliset maksut, esim. siirtomaksut) 
2) Jääurheilujaosto ja joukkue käsittelevät lopettavan pelaajan jäljellä olevat maksuvelvoitteet 
3) Jääurheilujaosto tekee selvityksen pelaajan huoltajalle lopettamiseen liittyvistä 
maksuvelvoitteista kyseisen toimintakauden mukaisesti. 
4) Päätöksissä huomioidaan, että joukkuebudjetti toteutuu lopettamisesta huolimatta.  
 
3.2.8 Joukkueen muut maksut  
Joukkue maksaa valmentajien, joukkueenjohtajien ja huoltajien matkat, ruokailut ja 
majoituksen kotimaan pelimatkoilla ja turnauksissa.  
Ulkomaille suuntautuvien pelimatkojen budjetointi tehdään seuran talousohjeen mukaisesti 
verottajan ohjeet huomioiden. Ulkomaille suuntautuvaan turnaukseen/pelimatkoihin pitää 
hakea lupa jääurheilujaoston johtoryhmältä. Seura hakee kansainvälisen otteluluvan Suomen 
Jääkiekko- tai Ringetteliitolta. Hakemukset pitää tehdä riittävän ajoissa.  
 
3.2.9. Toimintamaksut sairastapauksissa  
Seuran toimintamaksussa on 3 kuukauden omavastuujakso (ei hyvityksiä).  



   

 

   

 

Jos sairaudesta tai loukkaantumisesta johtuva poissaolo kestää yhtäjaksoisesti yli 3 kk voidaan 
toimintamaksusta antaa hyvitystä jääurheilujaoston päätöksellä.  
 
3.2.10 Joukkuemaksusta sairauspoissaolot huomioidaan seuraavasti  
Omavastuujakso on 2 viikkoa (ei hyvityksiä)  
Omavastuujakson jälkeen seuraavista poissaoloviikoista:  
viikot 3 ja 4 hyvitys 25 %  
viikot 5–12 hyvitys 50 %  
Yli kolme kuukautta kestäneen yhtäjaksoisen sairaudesta tai loukkaantumisesta johtuvan 
poissaolon jälkeen pelaajaa vapautuu joukkuemaksuista toimintaan palaamiseen asti.  
 
 
 3.3 Joukkuemaksujen kustannusten seuranta 
Joukkueet toimivat osana Ilves ry:n kirjanpitoa ja noudattavat seuralta saatavia ohjeita. Jos 
pelaajan joukkuemaksut ovat myöhässä yhden kuukauden, joukkueen rahastonhoitaja 
lähettää huomautuksen. Jos huomautuksesta huolimatta aiemman maksamattoman erän 
lisäksi, myös seuraava erä jää maksamatta, eikä erillistä maksusuunnitelmaa ole tehty, niin 
pelaaja voidaan asettaa toimintakieltoon toiminnanjohtajan ja valmennusvastaavan toimesta. 
Rahastonhoitajan ja joukkueenjohdon tulee tiedottaa jääurheilujaostolle, mikäli pelaajan 
joukkuemaksut ovat myöhässä.  

Joukkueenjohtaja hyväksyy laskut ja rahastonhoitaja / joukkueenjohtaja huolehtii niiden 
kirjaamisesta ohjeiden mukaisesti. Joukkueen tilintarkastajana toimii vanhempainkokous. 
Kauden päättyessä laaditaan Ilves ry:n ohjeiden mukainen tilinpäätös, joka tulee toimittaa 
seuran toimistoon (kaija.hamelahti@ilves.fi / hannu.toivo@ilves.fi)  15.5. mennessä. 
 
4.0 KAUDEN TOIMINTA 
 
4.1 Joukkueen kokoaminen 
 
U16 – U18 ikäluokat 
Kaikille harjoitusryhmään valituille pelaajille toimitetaan seuran tai valmennuksen toimesta 
kutsu toimintaan liittymiseen. Valittujen pelaajien vanhemmille välitetään joukkueenjohtajan 
toimesta rekisteröitymislinkki kauden toimintaan rekisteröitymiseksi.  
Valmennus yhdessä seuran valmennusvastaavan kanssa valitsee lopullisen joukkueen 
harjoitusryhmästä kesäkauden (1.5 - 31.8) aikana. Valmennus antaa henkilökohtaisen 
selvityksen ja perustelut kaikille harjoitusryhmästä pudotettaville pelaajille. 

mailto:kaija.hamelahti@ilves.fi
mailto:hannu.toivo@ilves.fi


   

 

   

 

 
U7 – U15 ikäluokat ja tyttökiekkojoukkueet N8 - N16 
Toimintaan valituille pelaajille lähetetään seuran tai joukkueen toimesta kutsu tulevan kauden 
toimintaan. Kunkin kauden alkaessa määritellään ikäluokkakohtaiset tavoitemäärät pelaajille 
ikäluokan toiminnan muodostamiseksi. Pelaajamäärän mahdollistaessa voidaan uusia pelaajia 
ottaa seuran toimintaan mukaan kauden aikana. Jokaisen uuden seuraan pyrkivän pelaajan 
toimintaan liittymisen arvioi ja hyväksyy ikäluokan vastuuvalmentaja yhdessä seuran 
valmennusvastaavan kanssa. 
 
U5 – U6 ikäluokat / Kiekkokoulut 
Seura on sitoutunut toimimaan Suomen Jääkiekkoliiton Leijonakiekkokoulun toimintamallin 
mukaan. Kiekkokouluryhmät muodostetaan vuosittain uudelleen, huomioiden eri ikäluokkien 
tilanteet. 
 
Harrastekiekko / Erityisjoukkueet Special Hockey ja Parajääkiekko 
Harrastekiekkojoukkueita, sekä erityisjoukkueita perustetaan seurassa olosuhteiden 
edellyttämällä tavalla. Olosuhteet ja pelaajatilanteet arvioidaan kausittain. Seura- ja 
joukkuemaksu määräytyvät kunkin kauden tilanteen mukaan. 
 
Ringettekoulu 
Seura on sitoutunut toimimaan Suomen Ringetteliiton ringettekoulun toimintamallin mukaan. 
Ringettekoulu muodostetaan vuosittain uudelleen, huomioiden eri ikäluokkien tilanteet. 
Ringettekouluun saa tulla mukaan uusia harrastajia koko kauden ajan.  
 
Ringette joukkuetoiminta 
Toimintaan valituille pelaajille lähetetään seuran tai joukkueen toimesta kutsu tulevan kauden 
toimintaan. Kunkin kauden alkaessa määritellään ikäluokkakohtaiset tavoitemäärät pelaajille 
ikäluokan toiminnan muodostamiseksi. Pelaajamäärän mahdollistaessa voidaan uusia pelaajia 
ottaa seuran toimintaan mukaan kauden aikana. Jokaisen uuden seuraan pyrkivän pelaajan 
toimintaan liittymisen arvioi ja hyväksyy ikäluokan vastuuvalmentaja yhdessä seuran 
valmennusvastaavan kanssa. 
 
4.2 Vanhempainkokoukset kauden aikana 
Kauden aikana kutsutaan vanhempainkokous koolle, kun päätettäväksi tulee niin merkittäviä 
asioita, että joukkueenjohtaja tai joukkueen johtoryhmä eivät pysty niitä päättämään. 
Kuitenkin niin, että vanhempainkokouksia on järjestettävä vähintään kahdesti kaudessa. 



   

 

   

 

Ensimmäinen kauden alkaessa ja toinen keväällä kauden päättyessä (katso Ilveksen 
talousohjeet). Jokaisesta kokouksesta on pidettävä asianmukainen pöytäkirja ja noudatettava 
muiltakin osin asianmukaisia kokouskäytäntöjä. Vanhempainkokousten pöytäkirjat 
toimitetaan jaoston toiminnanjohtajalle, seurakehittäjälle sekä seuran toimistopäällikölle. 
 
4.3 Vakuutukset 
Joukkueenjohtajat varmistavat, että jokaisella joukkueen pelaajalla on voimassa oleva SJL:n 
pelipassi tai Ringetteliiton kilpailulupa (Ice Card) ja vakuutus ennen toiminnan aloittamista. 
Joukkueenjohtajilla, valmentajilla ja huoltajilla on oltava voimassa oleva SJL:n pelipassi tai 
Ringetteliiton kilpailulupa (pelaaja/TO Ice Card). Toimihenkilöillä on voimassa seuran / jaoston 
puolesta Tuplaturvavakuutus. 
 
4.4 Sarjoihin ilmoitettavat joukkueet 
Ikäluokan vastuuvalmentaja yhdessä seuran valmennusvastaavan kanssa laatii 
toimintasuunnitelman kaudelle ja määrittelevät sarjatoimintaan osallistuvien joukkueiden 
määrät ja tasot huomioiden, että varsinaisia ikäluokan ykkösjoukkueita ei muodosteta ennen 
valtakunnallisten sarjatoimintojen alkamista. 
Seuran toimiston kautta hoidetaan keskitetysti ilmoittautumiset sarjoihin ja joukkue maksaa 
sarjatoiminnasta aiheutuneet kustannukset. Sarjamaksut laskutetaan myöhemmin joukkueilta. 
 
4.5 Pelaajasiirrot 
Pelaajasiirroissa noudatetaan Suomen Jääkiekkoliiton/Ringetteliiton määräyksiä. 
Seurasiirroista päätökset tekee jääurheilujaoston toiminnanjohtaja yhdessä seuran 
valmennusvastaavan kanssa ja siirrot toteuttavat seurasiirtovastaava. 
 
4.6 Kauden päättäjäiset ja muut juhlat tai virkistystapahtumat 
Seura järjestää kauden päättäjäistilaisuudet erikseen ilmoitettavina ajankohtina. Ohjeistus 
mahdollisten palkitsemisten takia toimitetaan joukkueenjohtajien tietoon erillisellä 
ikäluokkakohtaisella ohjeistuksella. Muut mahdolliset juhlat tai virkistystapahtumat 
suunnitellaan erillisinä ja yksittäisinä tapahtumina kausittain ja niistä tiedotetaan erikseen. 
 
5.0 HARJOITUKSET JA PELIT 
 
5.1 Jääharjoitukset 
Seuran käyttöön tulevat jäävuorot jakaa seuran valmennusvastaavat yhdessä jäänjakajan 
kanssa. Jaossa huomioidaan seuran valmennuslinjaus, ikäluokkakohtaiset tapahtumamäärät, 



   

 

   

 

sekä mahdollisuuksien mukaan joukkueen tai valmentajan esittämät toiveet. Joukkueet 
maksavat jäävuorojen kustannukset jääurheilujaostolle jäävuorolaskutuksen mukaisesti. 
Jäävuorohinnoittelu tehdään kausittain ja keskituntihintaan pohjautuva hinnoittelu päätetään 
jääurheilujaoston ryhmässä kausittain kyseisen kauden jääresurssien ja kustannusten 
mukaisesti. Mikään joukkue ei voi itsenäisesti ilman seuran valmennusvastaavien suostumusta 
varata omia jäävuoroja tai käyttää sponsorin tarjoamaa jäävuoroa toimintansa lisänä. Tämä 
tarkoittaa myös kesäaikana tapahtuvaa toimintaa. 
  
5.2 Pelien järjestäminen 
Suomen Jääkiekkoliitolta sekä Suomen Ringetteliitolta tulee kauden alkaessa kilpailusäännöt, 
sarjaohjelmat ja ohjeet pelien järjestämisestä. Seuran jäänjakaja asettelee sarjaottelut SJL:n ja 
Ringetteliiton tulospalveluun, sekä jäähallien varauskalentereihin.  
Tuomaritilaus SJL:n sekä Suomen Ringetteliiton sarjaotteluihin tulee automaattisesti 
otteluasettelun kautta, mutta harjoitusotteluihin, turnauksiin ja pelitälleihin kotijoukkueen on 
itse tilattava tuomarit paikallisesta erotuomarikerhosta. Lisäksi SM-tason kilpajoukkueiden 
tulee huomioida toimitsijavaatimukset kilpailusäännöistä. 
Ringetteotteluiden pelinohjaaja varauksista vastaa joukkueiden nimetty joukkueenjohtaja.  
 
Seuran kautta saa kauden alkaessa ja aikana ohjeet, sekä tarvittaessa apua pelien 
järjestämisestä. Lisäksi jääkiekko pyrkii järjestämään kausittain titu-koulutuksen 
sarjaotteluiden tulospalvelujärjestelmään kouluttamiseksi ja ringetten toimitsijakouluttaja 
järjestää kausittain Suomen Ringetteliiton edellyttämät toimihenkilökoulutukset. 
Ottelun järjestävällä joukkueella tulee olla toimitsijoina; titu:n/Ringetteliiton tulospalvelun 
käyttäjä, kellonkäyttäjä, kuuluttaja, jäähyhenkilöt ja järjestyksenvalvojat. Lisäksi 
ringetteotteluissa hyökkäysaikakellon käyttäjä. 
 
5.3 Turnaukset, pelitällit ja ottelumatkat kotimaassa ja ulkomailla 
Kunkin joukkueen toiminnassa on noudatettava seuran asettamaa suositusta 
turnausosallistumisten määrässä. Näin voidaan kustannukset pitää joukkuekohtaisesti 
kohtuullisina.  
Omien turnausten tai pelitällien varalta jäävuorot ja hallivaraukset tulee esittää seuran 
jäänjakajalle hyvissä ajoin turnaus- ja jäävarausten toteuttamiseksi. Turnaus- ja 
pelitällijärjestelyissä tulee huomioida tavanomaiset ottelujärjestelyvelvoitteet, sekä SJL:n ja 
Ringetteliiton kilpailusäännöt.  
Ulkomaille suuntautuviin ottelumatkoihin ja kansainvälisiin otteluihin Suomessa on erikseen 
anottava lupa jääurheilujaostolta, jonka jälkeen seura anoo pelilupaa Suomen Jääkiekkoliitolta 



   

 

   

 

tai Suomen Ringetteliitolta. Huomioitavaa, että luvat on anottava hyvissä ajoin ennen 
käytännön järjestelyjen aloittamista. 
 
5.4 Muu harjoitustoiminta 
Ikäluokille/joukkueille pyritään järjestämään seuran toimesta oheisharjoittelutilat. 
Oheisharjoittelutilojen kustannukset laskutetaan joukkueilta jääurheilujaoston 
toimintasuunnitelman mukaisesti. 
Jos seuran järjestämiä oheisharjoitustiloja ei kaudelle ole, niin ikäluokka/joukkue saa itse 
varata haluamansa tilat esitettyään suunnitelmansa seuran valmennusvastaavalle. 
Joukkueiden varaamien harjoitusvuorojen kustannukset laskutetaan jääurheilujaoston kautta. 
 
6.0 URHEILUTOIMINTA 
 
6.1 U7-U10 ikäluokat 
 
6.1.1 Joukkueiden muodostaminen 
Seura muodostaa kuhunkin ikäryhmään mahdollisimman tasaväkiset joukkueet. 
Mahdollisuuksien mukaan pyritään huomioimaan myös pelaajien asuinpaikan sijaintia, 
kimppakyydityksiä. Ensisijaisesti mukana ovat aina edelliskaudella toiminnassa jo olleet 
pelaajat. Mahdollisia uusia pelaajia voidaan toimintaan ottaa mukaan kausittain määriteltävien 
ikäluokkakohtaisten tavoitemäärien puitteissa.  
U7- ja U8-joukkueet osallistuvat Ilves-Tappara sarjoihin (seurat järjestävät paikallista 
sarjatoimintaa yhdessä muiden pirkanmaalaisten seurojen kanssa). 
U9- ja U10-joukkueet osallistuvat Suomen Jääkiekkoliiton alueelliseen Leijonaliigaan. 
  
6.1.2 Pelaajan siirtyminen ikäluokasta toiseen 
Mahdollisen seuran sisällä tapahtuvan joukkuesiirron ikäluokkien välillä ratkaisevat ikäluokkien 
vastuuvalmentajat, pelaaja ja hänen vanhempansa yhteistyössä seuran valmennusvastaavan 
kanssa. Valmennusvastaavan on hyväksyttävä pelaajasiirrot, jonka jälkeen siirtyvän pelaajan 
maksuvelvoitteet vaihtuvat uuteen ikäluokkaan. 
 
6.1.3 Toiminnanohjaus 
Seura nimeää joukkueille mahdollisimman osaavat valmentajat ja sitoutuu kouluttamaan 
valmentajia kausittain seuran valmennuslinjausten ja SJL:n painopisteiden mukaisesti. 
Valmentajat pyrkivät kehittämään kaikkia joukkueeseen kuuluvia pelaajia yhdenvertaisesti ja 
oikeudenmukaisesti. Harjoittelun painopistealueina ovat henkilökohtaisten lajitaitojen 



   

 

   

 

kehittäminen ja sosiaalinen kasvatustyö seuran arvojen mukaisesti. Seuran valitsema 
valmennusvastaava vastaa ikäluokan toiminnasta. 
 
6.1.4 Jääharjoittelu 
Seura osoittaa ikäluokille/joukkueille jäävuorot. Jäänjaon linjauksen tekevät seuran 
valmennusvastaavat. Jäävuorot jakaa ja asettelee seuran jäänjakaja. 
U7-U10 junioreiden jääharjoitukset ovat isolla pelaajamäärällä (max. 50 pelaajaa) tehokkaasti 
käytettyjä jäävuoroja. Harjoitusten sisällä pelaajien eriyttäminen osaamisperusteisesti 
harjoitteiden vaatimalla tavalla on oleellista huomioida oikeanlaisen harjoitussisällön 
toteuttamiseksi. Jääharjoittelun yhdessä tehtävää oheisharjoittelua aloitetaan harjoittelemaan 
näissä ikäluokissa. 
  
6.1.5 Pelaaminen 
Ilves ry osallistuu U9-U10 joukkueillaan Suomen Jääkiekkoliiton Hämeen alueen järjestämään 
Leijonaliigaan. U7-U8 joukkueet osallistuvat Ilves-Tappara-sarjaan. 
Joukkueet voivat lisäksi pelata harjoitusotteluja, jotka koostuvat yksittäisistä otteluista, 
pelitälleistä ja turnausotteluista.  
Joukkueen kausisuunnitelman mukainen otteluohjelma on hyväksytettävä seuran 
valmennusvastaavalla, jolla on oikeus tehdä tarpeelliset muutokset. 
  
6.1.5 Peluuttaminen otteluissa ja kokoonpanot 
Junioripelaajia peluutetaan koko pelikauden ajan mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja 
tasapuolisesti. U7-U10 junioreissa yksittäinen ottelu pyritään pelaamaan noin kahden 
kentällisen (huomioi erilaiset ottelumuodot, 3vs3, 4vs4, 5vs5) peliryhmissä riittävän 
ottelukohtaisen pelikokemuksen aikaansaamiseksi. Tasapuolisuutta ei mitata sekuntikellolla, 
eikä pelattujen vaihtojen määrillä, vaan pelikauden aikana pelattujen otteluiden määrällä. 
Huomioitava on kuitenkin, että peliajan saamisen edellytyksenä on sekä yleisesti 
hyväksyttyjen käyttäytymissääntöjen ja joukkueelle laadittujen pelisääntöjen noudattaminen. 
  
6.1.6 Poissaoloista ilmoittaminen 
Pelaaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisesta poissaolostaan joukkueen valmentajille niin 
pian kuin suinkin mahdollista. Ilmoitus tehdään ensisijaisesti joukkueen valmennukselle tai 
joukkueen käyttämään ilmoittautumisjärjestelmään. Syytä poissaoloon pelaaja ei ole 
velvollinen ilmoittamaan. 
  
6.2 U11 – U12 



   

 

   

 

 
6.2.1 Joukkueiden muodostaminen 
Seura muodostaa kuhunkin ikäryhmään mahdollisimman tasaväkiset joukkueet SJL:n Hämeen 
alueen eri sarjoihin. Joukkueiden muodostamisen tekevät vastuuvalmentaja yhdessä seuran 
valmennusvastaavan kanssa. Mahdollisuuksien mukaan pyritään huomioimaan myös pelaajien 
asuinpaikan sijaintia, kimppakyydityksiä. Ensisijaisesti mukana ovat aina edelliskaudella 
toiminnassa jo olleet pelaajat. Mahdollisia uusia pelaajia voidaan toimintaan ottaa mukaan 
kausittain määriteltävien ikäluokkakohtaisten tavoitemäärien puitteissa.  
 
6.2.2 Pelaajan siirtyminen ikäluokasta toiseen 
Mahdollisen seuran sisällä tapahtuvan joukkuesiirron ikäluokkien välillä ratkaisevat ikäluokkien 
vastuuvalmentajat, pelaaja ja hänen vanhempansa yhteistyössä seuran valmennusvastaavan 
kanssa. Valmennusvastaavan on hyväksyttävä pelaajasiirrot, jonka jälkeen siirtyvän pelaajan 
maksuvelvoitteet vaihtuvat uuteen ikäluokkaan. 
 
6.2.3 Toiminnanohjaus 
Seura nimeää joukkueille mahdollisimman osaavat valmentajat ja sitoutuu kouluttamaan 
valmentajia kausittain seuran valmennuslinjausten ja SJL:n painopisteiden mukaisesti. 
Valmentajat pyrkivät kehittämään kaikkia joukkueeseen kuuluvia pelaajia yhdenvertaisesti ja 
oikeudenmukaisesti. Harjoittelun painopistealueina ovat henkilökohtaisten lajitaitojen ja 
urheilullisuuden kehittäminen, sekä sosiaalinen kasvatustyö seuran arvojen mukaisesti. Seuran 
valitsema valmennusvastaava vastaa ikäluokan toiminnasta. 
 
6.2.4 Jääharjoittelu 
Seura osoittaa ikäluokille/joukkueille jäävuorot. Jäänjaon linjauksen tekevät seuran 
valmennusvastaavat. Jäävuorot jakaa ja asettelee seuran jäänjakaja. 
U11-U12 junioreiden jääharjoitukset ovat isolla pelaajamäärällä (max. 50 pelaajaa) tehokkaasti 
käytettyjä jäävuoroja. Harjoitusten sisällä pelaajien eriyttäminen osaamisperusteisesti 
harjoitteiden vaatimalla tavalla on oleellista huomioida oikeanlaisen harjoitussisällön 
toteuttamiseksi. Jääharjoittelun yhdessä tehdään aina harjoitusohjelman mukaiset 
oheisharjoitukset. 
 
6.2.5 Peluuttaminen otteluissa ja kokoonpanot 
Junioripelaajia peluutetaan koko pelikauden ajan mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja 
tasapuolisesti. U11-U12 junioreissa yksittäinen ottelu pyritään pelaamaan noin kahden 
kentällisen (huomioi erilaiset ottelumuodot, 3vs3, 4vs4, 5vs5) peliryhmissä riittävän 



   

 

   

 

ottelukohtaisen pelikokemuksen aikaansaamiseksi. Tasapuolisuutta ei mitata sekuntikellolla, 
eikä pelattujen vaihtojen määrillä, vaan pelikauden aikana pelattujen otteluiden määrällä. 
Huomioitava on kuitenkin, että peliajan saamisen edellytyksenä on sekä yleisesti 
hyväksyttyjen käyttäytymissääntöjen ja joukkueelle laadittujen pelisääntöjen noudattaminen. 
 
6.2.6 Poissaoloista ilmoittaminen 
Pelaaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisesta poissaolostaan joukkueen valmentajille niin 
pian kuin suinkin mahdollista. Ilmoitus tehdään ensisijaisesti joukkueen valmennukselle tai 
joukkueen käyttämään ilmoittautumisjärjestelmään. Syytä poissaoloon pelaaja ei ole 
velvollinen ilmoittamaan. 
 
 
 
6.3 U13 – U18 ikäluokat 
 
6.3.1 Joukkueiden muodostaminen 
Seura muodostaa U13 – U18 ikäluokissa joukkueet kausikohtaisesti valmennusvastaavien ja 
valmennusvaliokunnan esityksen pohjalta. 
U13-U15-ikäluokkien joukkueet ja kokoonpanot päätetään seuran valmennusvastaavan ja 
ikäluokkien vastuuvalmentajien toimesta kaudenvaihteessa.  
U16-U18-joukkueisiin nimetään harjoitusryhmät, joista tulevan kauden lopulliset joukkueet 
muodostetaan. Harjoitusryhmiin valitaan pelaajat edellisen kauden joukkueista, 
yhteistyöseuroista ja mahdollisesti muista seuroista tulevista pelaajista. Joukkueisiin 
sijoittamisen suorittavat vastuuvalmentajat yhdessä seuran valmennusvastaavan kanssa. 
 
6.3.2 Pelaajan siirtyminen ikäluokasta tai joukkueesta toiseen 
Siirtyminen saman ikäluokan toiseen joukkueeseen tai toiseen ikäluokkaan on tarvittaessa 
mahdollista. Mahdollisuuden selvittää seuran valmennusvastaava yhteistyössä joukkueiden 
vastuuvalmentajien kanssa.  
 
6.3.3 Toiminnanohjaus ja valmennus 
Seura nimeää joukkueille mahdollisimman tasokkaat valmentajat. Valmentajat pyrkivät 
kehittämään kaikkia joukkueeseen kuuluvia pelaajia tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. 
Harjoittelun painopistealueina ovat seuran valmennusvastaavien ja valmennusvaliokunnan 
kausittaiset linjaukset ja painopisteet. 
 



   

 

   

 

6.3.4 Jääharjoittelu 
Seura osoittaa ikäluokille/joukkueille jäävuorot. Jäänjaon linjauksen tekevät seuran 
valmennusvastaavat. Jäävuorot jakaa ja asettelee seuran jäänjakaja. 
U13-U15 junioreiden jääharjoitukset ovat isolla pelaajamäärällä (max. 50 pelaajaa) tehokkaasti 
käytettyjä jäävuoroja. Harjoitusten sisällä pelaajien eriyttäminen osaamisperusteisesti 
harjoitteiden vaatimalla tavalla on oleellista huomioida oikeanlaisen harjoitussisällön 
toteuttamiseksi. Jääharjoittelun yhdessä tehdään aina harjoitusohjelman mukaiset 
oheisharjoitukset. 
 
6.3.5 Pelaaminen 
U13-U15 pelaavat alueellista sarjaa pääasiallisesti tasavahvoin joukkuein. Ensimmäinen seuran 
ykkösjoukkue muodostetaan ensimmäiseen valtakunnalliseen sarjaan U15-kauden keväällä. 
U16-U18 joukkueet pelaavat niin korkealla kansallisella sarjatasolla kuin kulloinkin on 
mahdollista. Mahdollisten muiden U13-U18 joukkueiden tilanne päätetään kausittain seuran 
valmennusvastaavan ja valmennusvaliokunnan esityksen pohjalta. 
Joukkueet pelaavat lisäksi harjoitusotteluita, jotka koostuvat yksittäisistä otteluista ja 
turnausotteluista. 
Joukkueen otteluohjelma on hyväksytettävä seuran valmennusvastaavalla, jolla on oikeus 
tehdä tarpeelliset muutokset. 
 
6.3.6 Peluuttaminen 
U13-U18 joukkueissa peluuttamisen päättävät aina valmentajat. Peluuttamisen on oltava 
oikeudenmukaista. 
Peliajan saamisen edellytyksenä on sekä yleisesti hyväksyttyjen käyttäytymissääntöjen, että 
joukkueelle laadittujen sääntöjen ja tavoitteiden noudattaminen. 
 
 
 
6.3.7 Poissaoloista ilmoittaminen 
Pelaaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisesta poissaolostaan joukkueen valmentajille niin 
pian kuin suinkin mahdollista. Ilmoitus tehdään ensisijaisesti joukkueen valmennukselle tai 
joukkueen käyttämään ilmoittautumisjärjestelmään. Syytä poissaoloon pelaaja ei ole 
velvollinen ilmoittamaan. 
 
6.4 Ringette G-D ikäluokat 
 



   

 

   

 

6.4.1 Joukkueiden muodostaminen 
Seura pyrkii muodostamaan kuhunkin ikäryhmään joukkueet. Ensisijaisesti mukana ovat aina 
edelliskaudella toiminnassa jo olleet pelaajat. Mahdollisia uusia pelaajia voidaan toimintaan 
ottaa mukaan kausittain määriteltävien ikäluokkakohtaisten tavoitemäärien puitteissa.  
G-D-joukkueet osallistuvat Suomen Ringetteliiton alueellisiin Länsi-Suomen sarjoihin. 
 
6.4.2 Pelaajan siirtyminen ikäluokasta toiseen 
Mahdollisen seuran sisällä tapahtuvan joukkuesiirron ikäluokkien välillä ratkaisevat ikäluokkien 
vastuuvalmentajat, pelaaja ja hänen vanhempansa yhteistyössä seuran valmennusvastaavan 
kanssa. Valmennusvastaavan on hyväksyttävä pelaajasiirrot, jonka jälkeen siirtyvän pelaajan 
maksuvelvoitteet vaihtuvat uuteen ikäluokkaan. 
 
6.4.3 Toiminnanohjaus 
Seura nimeää joukkueille mahdollisimman osaavat valmentajat ja sitoutuu kouluttamaan 
valmentajia kausittain seuran valmennuslinjausten ja ringetteliiton painopisteiden mukaisesti. 
Valmentajat pyrkivät kehittämään kaikkia joukkueeseen kuuluvia pelaajia yhdenvertaisesti ja 
oikeudenmukaisesti. Harjoittelun painopistealueina ovat henkilökohtaisten lajitaitojen 
kehittäminen ja sosiaalinen kasvatustyö seuran arvojen mukaisesti. Seuran valitsema 
valmennusvastaava vastaa ikäluokan toiminnasta. 
 
6.4.4 Jääharjoittelu 
Seura osoittaa ikäluokille/joukkueille jäävuorot. Jäänjaon linjauksen tekevät seuran 
lajivastaavat. Jäävuorot jakaa ja asettelee seuran jäänjakaja. 
Jäävuoroja pyritään hyödyntämään mahdollisimman tehokkaasti. Harjoitusten sisällä pelaajien 
eriyttäminen osaamisperusteisesti harjoitteiden vaatimalla tavalla on oleellista huomioida 
oikeanlaisen harjoitussisällön toteuttamiseksi. Jääharjoittelun yhteydessä tehtävää 
oheisharjoittelua aloitetaan harjoittelemaan näissä ikäluokissa. 
  
6.4.5 Pelaaminen 
Ilves ry osallistuu G-D joukkueillaan Suomen Ringetteliiton järjestämiin Länsi-Suomen 
aluesarjoihin. G-F- pelit toteutetaan turnausmutoisesti. Joukkueet voivat lisäksi pelata 
harjoitusotteluja, jotka koostuvat yksittäisistä otteluista, pelitälleistä ja turnausotteluista.  
Joukkueen kausisuunnitelman mukainen otteluohjelma on hyväksytettävä seuran 
valmennusvastaavalla, jolla on oikeus tehdä tarpeelliset muutokset. 
  
6.4.5 Peluuttaminen otteluissa ja kokoonpanot 



   

 

   

 

Junioripelaajia peluutetaan koko pelikauden ajan mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja 
tasapuolisesti, jotta kaikille kertyy riittävää pelikokemusta.  
  
6.4.6 Poissaoloista ilmoittaminen 
Pelaaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisesta poissaolostaan joukkueen valmentajille niin 
pian kuin suinkin mahdollista. Ilmoitus tehdään ensisijaisesti joukkueen valmennukselle tai 
joukkueen käyttämään ilmoittautumisjärjestelmään. Syytä poissaoloon pelaaja ei ole 
velvollinen ilmoittamaan. 
 
6.5 Ringette C-Edustus ikäluokat 
 
6.5.1 Joukkueiden muodostaminen 
Seura muodostaa C-Edustus ikäluokissa joukkueet kausikohtaisesti valmennusvastaavien ja 
valmennusvaliokunnan esityksen pohjalta. 
Ikäluokkien joukkueet ja kokoonpanot päätetään seuran valmennusvastaavan ja ikäluokkien 
vastuuvalmentajien toimesta kaudenvaihteessa.  
C- ja Edustus-joukkueisiin voidaan nimetä harjoitusryhmät, joista tulevan kauden lopulliset 
joukkueet muodostetaan. Harjoitusryhmiin valitaan pelaajat edellisen kauden joukkueista ja 
mahdollisesti muista seuroista tulevista pelaajista. Joukkueisiin sijoittamisen suorittavat 
vastuuvalmentajat yhdessä seuran valmennusvastaavan kanssa. 
 
6.5.2 Pelaajan siirtyminen ikäluokasta tai joukkueesta toiseen 
Siirtyminen toiseen ikäluokkaan on tarvittaessa mahdollista. Mahdollisuuden selvittää seuran 
valmennusvastaava yhteistyössä joukkueiden vastuuvalmentajien kanssa.  
 
6.5.3 Toiminnanohjaus ja valmennus 
Seura nimeää joukkueille mahdollisimman tasokkaat valmentajat. Valmentajat pyrkivät 
kehittämään kaikkia joukkueeseen kuuluvia pelaajia tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. 
Harjoittelun painopistealueina ovat seuran valmennusvastaavien ja valmentajien laatimat 
kausittaiset linjaukset ja painopisteet. 
 
6.5.4 Jääharjoittelu 
Seura osoittaa ikäluokille/joukkueille jäävuorot. Jäänjaon linjauksen tekevät seuran 
lajivastaavat. Jäävuorot jakaa ja asettelee seuran jäänjakaja. 
Jäävuoroja pyritään hyödyntämään mahdollisimman tehokkaasti. Harjoitusten sisällä pelaajien 
eriyttäminen osaamisperusteisesti harjoitteiden vaatimalla tavalla on oleellista huomioida 



   

 

   

 

oikeanlaisen harjoitussisällön toteuttamiseksi. Jääharjoittelun yhdessä tehdään aina 
harjoitusohjelman mukaiset oheisharjoitukset. 
 
 
 
 
6.5.5 Pelaaminen 
C joukkue osallistuu Suomen Ringetteliiton alaiseen C-sarjaan sekä C-nuorten SM-
turnaukseen. B joukkue osallistuu Suomen Ringetteliiton alaiseen B-nuorten SM-sarjaan. 
Edustus joukkue pelaa niin korkealla kansallisella sarjatasolla kuin kulloinkin on mahdollista.  
Joukkueet pelaavat lisäksi harjoitusotteluita, jotka koostuvat yksittäisistä otteluista ja 
turnausotteluista. 
Joukkueen otteluohjelma on hyväksytettävä seuran valmennusvastaavalla, jolla on oikeus 
tehdä tarpeelliset muutokset. 
 
6.5.6 Peluuttaminen 
C-Edustus joukkueissa peluuttamisen päättävät aina valmentajat. Peluuttamisen on oltava 
oikeudenmukaista. 
Peliajan saamisen edellytyksenä on sekä yleisesti hyväksyttyjen käyttäytymissääntöjen, että 
joukkueelle laadittujen sääntöjen ja tavoitteiden noudattaminen. 
 
6.5.7 Poissaoloista ilmoittaminen 
Pelaaja on velvollinen ilmoittamaan mahdollisesta poissaolostaan joukkueen valmentajille niin 
pian kuin suinkin mahdollista. Ilmoitus tehdään ensisijaisesti joukkueen valmennukselle tai 
joukkueen käyttämään ilmoittautumisjärjestelmään. Syytä poissaoloon pelaaja ei ole 
velvollinen ilmoittamaan. 
 
7.0 TAVOITTEEMME ILVEKSESSÄ 
 
7.1 U7-U12 
 
7.1.2 Kasvatukselliset tavoitteet 
Tavoitteenamme on kasvattaa nuorista pelaajista terveen itsetunnon, sekä reilun ja 
urheilullisen elämäntavan omaavia kansalaisia, jotka: 

• Kykenevät arvioimaan itseään ja mahdollisuuksiaan erilaisissa tilanteissa 
• Ovat leikkimielisiä ja aitoja 



   

 

   

 

• Ottavat kantaa, ilmaisevat itseään vapaasti, osaavat kysyä ja vastata tarvittaessa 
• Uskaltavat ja tahtovat kilpailla 
• Osaavat kuunnella myös muita ja osaavat ottaa muut huomioon 
• Ymmärtävät ja kunnioittavat erilaisuutta 
• Pystyvät toimimaan yhteisten pelisääntöjen puitteissa 
• Osaavat myöntää omat virheensä, sekä pyytää anteeksi 
• Ymmärtävät koulunkäynnin tärkeyden ja merkityksen 
• Kunnioittavat vastustajia ja tuomareita 
• Kannustavat joukkuetovereita 
• Pitävät huolta varusteistaan 
• Yrittävät aina parhaansa 
• Tahtovat kuulua Ilvekseen 

 
7.1.3 Urheilulliset tavoitteet 
Pääpaino urheilullisten tavoitteiden osalta on yksilön henkilökohtaisten taitojen 
kehittämisessä ja vahvistamisessa. 

• Motoristen perustaitojen oppiminen 
• Urheilullisten elämäntapojen (ravinto, lepo) oppiminen 
• Halu kokeilla ja oppia, sekä harrastaa muita urheilulajeja monipuolisesti 
• Jääkiekon lajitaitojen oppiminen 
• Jääkiekon pelitaitojen oppiminen 
• Omaehtoiseen ja itsenäiseen liikkumiseen, sekä harjoitteluun kasvaminen 

 
7.2 U13–U18 ikäluokan tavoitteet 
 
7.2.1 Joukkueiden kilpailulliset tavoitteet: 
Ilves muodostaa joukkueita eri sarjatasoille. Tavoitteena on, että ikäluokan edustusjoukkueet 
(SM) pelaavat korkeimmalla sarjatasolla Naisten Liigassa, sekä U16-U18-ikäluokissa ja 
saavuttavat sarjoissaan paikan pudotuspeleihin.  
 
Haastajajoukkueiden (Akatemia) tavoitteena on pelata seuraavaksi korkeimmalla sarjatasolla 
varmistaen seuran laajaa pelaajakehitystä. 
Seuran tavoitteena on kehittää U16/N16-ikäluokan Pohjola-leirille kentällinen pelaajia, sekä 
saada ikäluokan parhaat pelaajat pelipaikoittain maajoukkueeseen. 
 



   

 

   

 

U15-ikäluokan kilpailullisena tavoitteena on saada Ilveksestä kaksi joukkuetta korkeimmalle 
sarjatasolle (valtakunnalliseen AAA-sarjaan) sekä seurasateenvarjosta yksi joukkue samalle 
tasolle laajan ja laadukkaan pelaajakehityksen varmistamiseksi. U15-ikäluokan toiminnan 
tavoitteena on saada kasvatettua kaksi kilpajoukkueellista (U16SM + U16MESTIS) pelaajia 
seuran kilpavaiheeseen. 
 
7.2.2 Urheilulliset tavoitteet ja urheilutoiminta 
Joukkueiden ja pelaajien urheilulliset tavoitteet, sekä suunnitelmat laaditaan ja toteutetaan 
kausittain seuran valmennuksen kehitysryhmien toimesta yhdessä ikäluokkien ja joukkueiden 
vastuuvalmentajien kanssa. 
 
7.3 Ringette G-D ikäluokat 
 
7.3.1 Kasvatukselliset tavoitteet 
Tavoitteenamme on kasvattaa nuorista pelaajista terveen itsetunnon, sekä reilun ja 
urheilullisen elämäntavan omaavia kansalaisia, jotka: 

• Kykenevät arvioimaan itseään ja mahdollisuuksiaan erilaisissa tilanteissa 
• Ovat leikkimielisiä ja aitoja 
• Ottavat kantaa, ilmaisevat itseään vapaasti, osaavat kysyä ja vastata tarvittaessa 
• Uskaltavat ja tahtovat kilpailla 
• Osaavat kuunnella myös muita ja osaavat ottaa muut huomioon 
• Ymmärtävät ja kunnioittavat erilaisuutta 
• Pystyvät toimimaan yhteisten pelisääntöjen puitteissa 
• Osaavat myöntää omat virheensä, sekä pyytää anteeksi 
• Ymmärtävät koulunkäynnin tärkeyden ja merkityksen 
• Kunnioittavat vastustajia ja tuomareita 
• Kannustavat joukkuetovereita 
• Pitävät huolta varusteistaan 
• Yrittävät aina parhaansa 
• Tahtovat kuulua Ilvekseen 

 
7.3.2 Urheilulliset tavoitteet 
Pääpaino urheilullisten tavoitteiden osalta on yksilön henkilökohtaisten taitojen 
kehittämisessä ja vahvistamisessa. 

• Motoristen perustaitojen oppiminen 
• Urheilullisten elämäntapojen (ravinto, lepo) oppiminen 



   

 

   

 

• Halu kokeilla ja oppia, sekä harrastaa muita urheilulajeja monipuolisesti 
• Ringeten lajitaitojen oppiminen 
• Ringeten pelitaitojen oppiminen 
• Omaehtoiseen ja itsenäiseen liikkumiseen, sekä harjoitteluun kasvaminen 

 
7.4 Ringette C-Edustus ikäluokat 
 
7.4.1 Joukkueiden kilpailulliset tavoitteet: 
Ilves muodostaa joukkueita eri sarjatasoille. Tavoitteena on, että kunkin ikäluokan joukkue 
saavuttaisi sarjassaan paikan pudotuspeleihin ja pelaisi mahdollisimman korkealla sarjatasolla.  
 
Seuran tavoitteena on laadukkaan toiminnan kautta kehittää C-Edustuksen pelaajia kohti 
maajoukkuetoimintaa ja huippu-urheilua. 
 
7.4.2 Urheilulliset tavoitteet ja urheilutoiminta 
Joukkueiden ja pelaajien urheilulliset tavoitteet, sekä suunnitelmat laaditaan ja toteutetaan 
kausittain seuran valmennuksen kehitysryhmien toimesta yhdessä ikäluokkien ja joukkueiden 
vastuuvalmentajien kanssa. 
 
8.0 TÄHTISEURA 
Seuralle on myönnetty Olympiakomitean Tähtiseura-merkki kaudella 2024–2025 ja seura 
osallisena Tähtiseura-hankkeessa Olympiakomitean, Suomen Jääkiekkoliiton, Suomen 
Ringetteliiton sekä Ilves ry:n edellyttämällä tavalla. 
 
9.0 JÄÄURHEILUJAOSTON TOIMENKUVAT 
 
9.1 Jääurheilujaoston johtoryhmä 
Ilveksen jääurheilujaoston toimintaa suunnittelee jaoston valitsema johtoryhmä. Johtoryhmä 
toimii myös ongelmanratkaisuryhmänä tapauksissa, joissa ongelmat eivät ratkea 
joukkuetasolla. 
Jääurheilujaoston johtoryhmässä on edustajat jokaiselta jaoston toiminnan osa-alueelta, niin 
joukkueiden osalta kuin organisaatiotasolta.  
Johtoryhmän kokoonkutsujana toimii jaoston puheenjohtaja. 
 
Jaoston johtoryhmän tehtävät: 

• Valitsee jaoston puheenjohtajan 



   

 

   

 

• Hyväksyy toimintasuunnitelman ja budjetin 
• Toimii ongelmanratkaisuelimenä 

 
9.2. Jääurheilujaoston puheenjohtaja 
Puheenjohtajan valitsee tehtäväänsä jääurheilujaosto kevään vuosikokouksessaan. Ehdokkaat 
voivat olla jaoston jäseniä tai ulkopuolisia henkilöitä. Puheenjohtajan toimikausi on 
kaksivuotinen. Puheenjohtaja on oikeutettu itsenäisesti jaoston toimintaan liittyvistä 
käytännön asioista ja hankinnoista hyväksytyn budjetin, sekä seuran hallinto-ohjeen 
puitteissa. 
 
Puheenjohtajan toimenkuva: 

• Laatii jaoston toimintasuunnitelman ja budjetin yhdessä toiminnanjohtajan kanssa ja 
vastaa näiden toteuttamisesta 

• Toimii jaoston jäsenten edunvalvojana seuran hallituksessa 
• Jaoston edustaminen eri tilaisuuksissa 

 
9.3 Toiminnanjohtaja 

• Laatii jaoston toimintasuunnitelman ja budjetin yhdessä puheenjohtajan kanssa ja 
vastaa näiden toteuttamisesta sekä seurannasta 

• Johtaa jaoston operatiivista toimintaa, henkilöstöä, rekrytointia ja kehittämistä 
• Toimii seuran ja jaoston edustajana eri sidosryhmien ja yhteistyötahojen parissa 

 
9.4 Valmennusvastaavat (valmennuspäällikkö, mv-valmennuspäällikkö, junioripäällikkö, 
taitovalmentaja, lajivastaava) 

• Vastaavat seuran valmennustoiminnasta johtaen omien ikäluokkiensa urheilu- ja 
valmennustoimintaa yhdessä ikäluokan vastuuvalmentajan kanssa 

• Valmentajien rekrytointi ja kouluttaminen 
• Vastaa urheilutoiminnan suunnittelusta, toteuttamisesta, arvioinnista ja kehittämisestä 

 
9.5 Seurakehittäjä 

• Vapaaehtoisten toiminnan ja osaamisen kehittäminen 
• Jaoston hallinnolliset työtehtävät yhdessä toiminnanjohtajan kanssa 
• Viestintä 

 
9.6 Vuorojakaja  



   

 

   

 

• Harjoitus- ja otteluvuorojen operatiivinen jako yhdessä valmennusvastaavien, sekä 
toiminnanjohtajan kanssa 

 
9.7 Rekrytointihenkilö 

• Uusien harrastajien rekrytointi SJL:n hankkeen ohjausryhmän alaisuudessa 
 
9.8 Joukkueiden vanhempainkokous 
Joukkueet toimivat jaoston alaisina itsenäisinä taloudellisina ja hallinnollisina yksikköinä. 
Joukkueen päätökset tehdään vanhempainkokouksessa, johon kaikilla pelaajien vanhemmilla 
on oikeus ja velvollisuus osallistua. Vanhempainkokous valitsee kauden ensimmäisessä 
kokouksessa keskuudestaan tai muista joukkueen toimintaan sitoutuneista henkilöistä 
joukkueenjohtajan, huoltajan, rahastonhoitajan, viestintävastaavan, ea-henkilön ja muut 
mahdolliset toimihenkilöroolit. Ikäluokasta ja joukkueesta riippuen toimihenkilötehtävää voi 
hoitaa useampi henkilö. Toimihenkilöt valitaan kaudeksi kerrallaan. 
 
Kaikilla vanhempainkokoukseen osallistuvilla on kokouksissa puheoikeus, mutta mahdollisissa 
äänestyksissä 1 ääni / pelaaja. Päätökset tehdään yksinkertaisella enemmistöpäätöksellä, ellei 
ennen äänestystä ole yksimielisesti päätetty muusta menettelystä. 
 
Vanhempainkokouksen kutsuu koolle joukkueenjohtaja omasta tai vanhempien pyynnöstä 
(kutsuttava jos 5 pelaajan vanhemmat pyytävät). 
 
 
Vanhempainkokouksen toimenkuva: 

• Hyväksyä kauden alkaessa joukkueen toimintasuunnitelma (valmennusvastaavan 
hyväksymä) ja siihen perustuva kauden budjetti 

• Valita kauden alkaessa valmentajan esittämät toimihenkilöt ja lisäksi nimetä edustajat 
muihin tarvittaviin tehtäviin 
 

 9.9 Joukkueenjohtaja 
Joukkueenjohtajalla on keskeinen rooli toiminnan koordinaattorina, hänen täytyy olla selvillä 
kaikista joukkuetta koskevista asioista. Joukkueenjohtajan työssä korostuu kiinteä yhteistyö 
joukkueen vastuuvalmentajan sekä muiden valmentajien ja toimihenkilöiden sekä jaoston 
kanssa. Hänen on oltava aktiivinen ja aloitteellinen työssään. Joukkueenjohtaja on kaikkien 
joukkueen toimintaan kiinteästi liittyvien tahojen luottamushenkilö. Joukkueenjohtaja 
huolehtii joukkueen ihmissuhteista ja ilmapiiristä ja on velvollinen puuttumaan havaittuihin 



   

 

   

 

ongelmiin heti. Joukkueen piirissä on erilaisia ja eri tavoin ajattelevia ihmisiä, mikä 
joukkueenjohtajan on huomioitava heitä lähestyessään. 
Joukkueenjohtajan rooli on kahdensuuntainen siten, että hän on myös seuran edustaja 
joukkueeseen päin. Valmentajan näkökulmasta katsoen hän on tärkeä työskentelykumppani 
suunniteltaessa ja järjestettäessä joukkueen toimintaa, olosuhteita, resursseja ja toiminnan 
edellytyksiä. Joukkueenjohtajan ja valmentajan yhteistyö alkaa joukkueen 
toimintasuunnitelman laadinnasta jatkuen tiiviisti koko kauden ajan. Joukkueenjohtaja takaa 
valmentajalle työrauhan, itse valmentaminen ja siihen liittyvä suunnittelu jää valmennuksen 
tehtäväksi. 
Joukkueelle voidaan valita tarpeen vaatiessa useampi joukkueenjohtaja, jotka sopivat 
työnjaosta ja vastuualueista keskenään. 
 
9.9.1 Joukkueenjohtajan toimenkuva 
Joukkueenjohtajan tehtävänä on laatia kirjallinen joukkueen toimintakaudelle suunnitelma 
taloudelliset realiteetit huomioiden. Talousarvio asettaa rajoja toiminnalle ja toiminta vaateita 
talousarviolle. Toimintasuunnitelmassa on hyvä myös ilmaista joukkueen urheilulliset, 
kasvatukselliset ja opetukselliset tavoitteet sekä koulutustilaisuudet, joihin osallistutaan. 
 
Talouteen liittyvät tehtävät: 

• Budjetin laatiminen ja sen toteutumisesta vastaaminen yhteistyössä joukkueen 
vastuuvalmentajan ja rahastonhoitajan kanssa 

• Varainhankinnan vastaaminen 
• Rahaliikenteen valvominen 
• Laskujen hyväksyminen (Ilves Ry Toimintaohje yhden tilin mallissa) 
• Toimintasuunnitelman laatimiseen osallistuminen 

 
Vanhempien kanssa käytävään yhteistyöhön liittyvät tehtävät: 

• Joukkueen vanhempien toiminnan organisointi ja yhteydenpito 
• Vanhempien toiminnan aktivoiminen, työryhmien muodostaminen 

 
 

Tiedotukseen liittyvät tehtävät: 
• Joukkueen toiminnan tiedottaminen 
• Kahdensuuntainen tiedottaminen joukkueen ja seurajohdon välillä 

 
Otteluihin liittyvät tehtävät: 



   

 

   

 

• Pöytäkirjat 
• Kotiotteluiden toimitsijoiden järjestäminen (ajanotto, kirjuri, jäähyaitio toimitsijat, 

vaihtoajanotto) sekä tuomarin varaaminen sarjatoiminnan ulkopuolisiin 
ottelutapahtumiin 

• Vierasotteluiden matkajärjestelyt 
• Turnaustoiminnasta vastaaminen 
• Ringetteotteluiden pelinohjaaja varauksista (G-E ikäluokat) vastaa joukkueiden nimetty 

joukkueenjohtaja 
 

Harjoituksiin liittyvät tehtävät: 
• Harjoittelu- ja otteluolosuhteista vastaaminen 

 
Joukkueen edustamiseen liittyvät tehtävät: 

• Joukkueen yhdyshenkilönä toimiminen ja vastaaminen yhteistoiminnasta eri tahojen 
kanssa 
 

HUOM! Joukkueenjohtajan on aloitettava toimintasuunnitelman ja alustavan budjetin 
laatiminen huhti-toukokuussa, jotta kauden alkaessa voidaan käynnistää 
toimintasuunnitelman mukainen toiminta. 
 
9.10 Ikäluokan vastuuvalmentaja  
Toimii oman ikäluokkansa valmentajien toiminnanohjaajana. Vastaa harjoittelun linjauksista 
ikäluokassa. Toimii seuran edustajana ikäluokan tiedostustilaisuuksissa. Ohjaa ikäluokan 
joukkueiden muodostamista seuran linjausten mukaan. Vastuuvalmentaja vastaa joukkueen 
urheilullisesta toiminnasta. 
 
9.11 Valmentaja 
 
Valmentajan / ohjaajan tavoitteet: 

• Säilyttää lasten innostus 
• Auttaa jokaista ohjattavaa kehittymään 
• Löytää jokaisesta ohjattavasta vahvuuksia ja kehittää niitä 
• Antaa onnistumisen elämyksiä jokaiselle 
• Kannustaa nuoria itsenäiseen ajatteluun ja työskentelyyn 

 
Valmentajan / ohjaajan toimenkuva: 



   

 

   

 

• Laatii valmennussuunnitelman yhdessä valmennuspäällikön tai lajivastaavan kanssa. 
• Antaa kirjallista ja suullista palautetta ohjattavalleen. 
• Vastaa joukkueen harjoittelusta ja peluuttamisesta. 
• Valitsee joukkueen yhdessä valmennuspäällikön tai lajivastaavan kanssa. 
• Antaa urheilullinen ja kasvatuksellinen esimerkki. 

 
Valmennuspäällikkö tai lajivastaava tekee sopimukset seuran puolesta valmentajien / 
ohjaajien kanssa ja toimii heidän esimiehenään seurassa. 
 
9.12 Huoltaja 
Huoltaja toimii joukkueenjohtajan alaisuudessa ja noudattaa toiminnassaan 
vastuuvalmentajan ja varustepäällikön antamia ohjeita. 
Huoltajan valitsee tehtäväänsä vanhempainkokous vastuuvalmentajan tai joukkueenjohtajan 
nimeämistä ehdokkaista. 
 
Huoltajan tehtävänä on: 

• Vastata joukkueen varusteista ja huoltotoiminnasta. 
• Huolehtia joukkueen varustehankinnoista joukkueenjohtajan ohjeiden ja joukkueen 

budjetin mukaisesti. 
• Kouluttaa ja opastaa pelaajia varusteiden hankinnassa ja huollossa. 
• Vastata joukkueen lääkintähuollosta. 
• Vastata yhteistoiminnassa valmentajien ja joukkueenjohtajien kanssa pelaajien 

kasvatuksesta ja käyttäytymisestä. 
 
  


